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ค ำน ำ 
 

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยเพื่อการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา ลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษาต้อง
ด าเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 
สถานศึกษาจึงมีหน้าที่ด าเนินงานตามมาตรฐานที่ก าหนด และเก็บรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานไว้เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก ตลอดจนเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน 

รายงานผลการด าเนินงานตามมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  ระดับการศึกษา
ปฐมวัย โรงเรียนบ้านคล้อมิตรภาพที่ 226 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อรวบรวมผลการด าเนินงานตามองค์ประกอบ
และตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น   
2) จ ัดครูให้เพียงพอกับชั้นเร ียน 3) ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ 4) จัด
สภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้ อย่างปลอดภัย และเพียงพอ 5) ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและ
สื่อการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ และ 6)  มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

หวังเป ็นอย่างยิ ่งว ่า รายงานฉบับนี ้จะเป ็นหลักฐานยืนย ันผลการด าเนินงานของ โรงเร ียน 
บ้านคล้อมิตรภาพที่ 226 ตามมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ หากมีข้อผิดพลาดหรือ
ข้อเสนอแนะใด ๆ โรงเรียนบ้านคล้อมิตรภาพที่ 226 จะน ามาปรับปรุงแก้ไขและใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
และวางแผนการด าเนินงานในปีการศึกษาต่อไป เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์
อย่างแท้จริง 
 

                คณะผู้จัดท า 
โรงเรียนบ้านคล้อมิตรภาพที่ 226 
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2.1. มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น   1 
2.2 จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน         11 
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2.5 ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์  20 
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
ระดับกำรศึกษำปฐมวัย โรงเรียนบ้ำนคล้อมิตรภำพที่ 226 

 
2.1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนำกำรทั้ง 4 ด้ำน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 

โครงสร้ำงเวลำเรียนกำรศึกษำปฐมวัย 
การจัดโครงสร้างเวลาเรียนส าหรับเด็กชั ้นอนุบาลปีที่  2 (อายุ 4 - 5 ปี) และชั ้นอนุบาลปีที่ 3  

(อายุ 5 - 6 ปี) ของโรงเรียนบ้านคล้อมิตรภาพที่ 226 แบ่งได้ ดังนี้ 
 1) เวลำเรียน  

โรงเรียนได้ก าหนดเวลาเรียนส าหรับเด็กปฐมวัย (อายุ 4 - 6 ปี) ชั้นอนุบาลปีที่ 2 (อายุ 4 - 5 ปี) และ
ชั้นอนุบาลปีที่ 3 (อายุ 5 - 6 ปี) มี 2 ภาคเรียนต่อ 1 ปีการศึกษา 36 สัปดาห์ หรือ 180 วัน ภาคเรียนละ 18 
สัปดาห์ หรือ 90 วัน ในแต่ละวันใช้เวลาประมาณ 8 ชั่วโมง 30 นาที โดยก าหนดตารางเวลาเรียน ดังนี้  
 

ตำรำงก ำหนดเวลำเรียนชั้นอนุบำลปีที่ 2 และ 3 
ภำคเรียนที่ เวลำเรียน (สัปดำห)์ เวลำเรียน (วัน) 

1 18 90 

2 18 90 
รวม 36 180 

  

2) ขอบข่ำยกิจกรรมประจ ำวัน 

โรงเรียนเลือกจัดกิจกรรมบูรณากการหลัก 6 กิจกรรมตามหลักสูตร ได้แก่ กิจกรรมเคลื่อนไหวและ
จังหวะ กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรมเสรี กิจกรรมกลางแจ้ง กิจกรรมเกมการศึกษา 
โดยค านึงถึงสภาพชุมชนและครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน จัดกิจกรรมโดยเน้นเด็กเป็นส าคัญ จัดกิจกรรมใน
รูปแบบ Active Learning รูปแบบโครงการ Project Approach กิจกรรมที่เด็กมีอิสระเลือกเล่นเสรี กิจกรรม
รายบุคคล กิจกรรมกลุ่ม กิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ดังนี้ 

ตำรำงกำรจัดกิจกรรม ระดับปฐมวัย โรงเรียนบ้ำนคล้อมิตรภำพที่ 226 
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โรงเรียนบ้านคล้อมิตรภาพที่ 226 ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของสถานศึกษา 
โดยมีวิสัยทัศน์ เพื่อจัดการศึกษามุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ ให้มีสมรรถนะตาม
หลักสูตรสถานศึกษา ปลูกฝังคุณธรรม น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
ด ารงตนตามวิถีประชาธิปไตย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม โดยมีพันธกิจประกอบด้วย 1) พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตาม
หลักสูตรสถานศึกษา และเป็นผู้มีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 
และเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 3) ส่งเสริมผู้เรียนในการด ารงตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอพียง และมีความภูมิใจในท้องถิ่น 4) ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่น และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 5) ปลูกฝังให้ผู้เรียนยอมรับที่จะอยูร่วมกันบนความแตกต่าง และหลากหลาย อย่างมี
ความสุข และด ารงตนตามวิถีประชาธิปไตย 6) ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
7) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้สื ่อและเทคโนโลยีสารสนเทศทีมีประสิทธิภาพในการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ และ 8) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ชุมชน 
และองค์กรอื่น ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยมีค่านิยม
คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนคือ "ความมีวินัย ความมีจิตอาสา ความพอเพียง"  

โรงเรียนได้ก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายของสถานศึกษาส าหรับผู้เรียนปฐมวัยไว้ดังนี้ กลยุทธ์ในการ
ด าเนินการไว้ 5 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 2) เพิ่มศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 3) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และวิถี
ประชาธิปไตย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) ส่งเสริมการผลิตและการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และ 5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 

โดยมีเป้าหมายเพื่อ 1) ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย และให้มีสมรรถนะตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 2) ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยมหลักคนไทย 12 
ประการ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามวิถีประชาธิปไตย และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) สถานศึกษามี
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ แบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมมาภิบาล 4) ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้
แบบ Active learning ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเป็นครูในศตวรรษท่ี 21 

จากกลยุทธ์และเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น เพื่อที่จะให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติผู้ บริหาร
สถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการและบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยมีรายละเอียดวิสัยทัศน์ใน
การบริหารงานดังนี้ 

วิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ 
บริหารจัดการศึกษา เพื่อมุ่งพัฒนานักเรียนเต็มตามศักยภาพให้เป็นคนดี มีความสุขและเป็นคนเก่ง  

โดยสนับสนุนพัฒนาครูดี มืออาชีพ ภายใต้บรรยากาศที่น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน ให้บริการและพัฒนาโดยประสาน
ความร่วมมือกับชุมชน บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เต็มศักยภาพในการก้าวสู่สังคมโลก 
 



3 
 

 รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

วิสัยทัศน์ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภำพกรอบแนวคิดกำรพัฒนำสถำนศึกษำ 

ปัจจัย 
Input 

กระบวนการ 
(Process) 

ผลผลิต 
(Output) 

ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

ผู้เรียน ดี เก่ง มีควำมสุข มีสมรรถนะ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตร 

- รัฐธรรมนูญ/พรบ.การศึกษา 
- ระเบียบ กฎกระทรวง 
- นโยบายปฏิรูปการศึกษา 
- หลักธรรมาภิบาล 
- ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- ทฤษฎี/หลักวิชาการ 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนำผู้เรียน 
2. สร้ำงโอกำส 
3. พัฒนำครูบุคลำกร 
4. พัฒนำระบบบริหำรและ
ระบบกำรจัดกำร 
5. พัฒนำและยกระดับคุณภำพ 

1. เป้ำหมำยสถำนศึกษำ 
2. เป้ำหมำยด้ำนบุคลำกร 
3. เป้ำหมำยด้ำนหลักสูตร 
    และกระบวนกำรเรียนกำรสอน 
4. เป้ำหมำยด้ำนกำรบริหำร 
    และกำรจัดกำร 

ผู้เรียน ครอบครัว สังคม 

สพป./สพฐ. 
ศธ./รัฐบาล 

โรงเรียนเป็นฐาน ท้องถิ่น/ชุมชน 
ประชาสังคม 

สนับสนุน 
ส่งเสริม 

เครือข่าย 

การศึกษาตลอดชีวิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ประเทศมั่นคง ประชำชนม่ังคั่ง 
สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน 

SMART Model 
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หลักปฏิบัติในกำรท ำงำนของนำยทนงศักดิ์ พรมแพง 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนคล้อมิตรภำพที่ 226 

 
S = Serviced Mind มีจิตใจมุ่งบริกำร มีอัธยาศัยไมตรีที่ดี ยิ้มแย้มแจ่มใส ยินดีและเต็มใจให้บริการ   

มีจิตอาสา ช่วยเหลือแก่ผู้มาติดต่อหรือผู้มาขอรับบริการ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความเข้าใจและ
ความพึงพอใจ รวมทั้งการประสานสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในองค์กร เพื่อให้การท างานบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

M = Moral and Integrity กำรมีศีลธรรมและควำมซื่อสัตย์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 
พร้อมเสมอส าหรับการตรวจสอบ ยึดมั่นในหลักของความเป็นจริงและถูกต้อง โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อน าองค์กร
ให้เป็นที่น่าเชื่อถือ และก้าวไปข้างหน้าอย่างภาคภูมิใจ  

A = Achievement Mission มุ่งสู่ควำมส ำเร็จตำมภำรกิจ ตระหนักถึงภารกิจ พันธกิจ เป้าหมายของ
องค์กร พร้อมที่จะเรียนรู้ เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และพัฒนางานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ  พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง มีความกระตือรือร้นตลอดเวลา เพื่อมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและมุ่งสู่ความส าเร็จตามภารกิจของ
องค์กร 

R = Relationship กำรมีปฏิสัมพันธ์ที ่ดีต่อกัน มีจิตใจเอื ้อเฟื ้อเผื ่อแผ่ยิ ้มแย้มทักทายกัน ไหว้กัน  
เมื่อพบหน้ากันทุกครั้ง มีความสัมพันธ์ที่ดี มีวจีไพเราะ สามัคคี มีน ้าใจ สุภาพอ่อนน้อมถ่อมตน เคารพผู้อาวุโส มีการ
น าข่าวสารใหม่ ๆ ดี ๆ มาเผยแพร่เล่าสู่กันฟัง มีการพบปะสังสรรค์ระหว่างบุคลากรในองค์กร บุคลากรเปิดกว้างทาง
ความคิด ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างกันด้วยบรรยากาศของความเป็นพี่เป็นน้อง ส่งผลให้เกิดความร่วมมือร่วมใจใน
การท างานและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จของงาน 

T = Team Work กำรท ำงำนเป็นทีม มีความรัก ความสามัคคี ประสานการท างานเพื่อองค์กร โดยประสาน
ความแตกต่างของบุคคลและกระบวนการปฏิบัติให้เกิดการท างานที่สอดรับกัน มีการร่วมคิด ร่วมแรง ร่วมใจพัฒนา
งาน สร้างสรรค์ มีการระดมความคิด ในการแก้ปัญหา เปิดใจยอมรับความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน มุ่งเน้นการท างาน
เป็นทีม มีความเชื่อมั่นเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน จนก่อให้เกิดความส าเร็จของงาน 
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พันธกิจ 
1) บริหารการจัดการศึกษาระดับอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
2) สนับสนุน พัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
3) ประสานความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่น เพ่ือพัฒนาการศึกษา 
4) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 

เป้ำหมำย 
การบริหารสถานศึกษา โดยก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนไว้ดังนี้ 
1. เป้ำหมำยด้ำนสถำนศึกษำ 

1) ปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการสาธารณูปโภคภายในโรงเรียนให้เพียงพอเหมาะสม เพ่ือให้
เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

2) จัดสร้างจัดหาบ ารุงการศึกษาห้องเรียน อาคารเรียนอาคารประกอบให้อยู่ในสภาพที่ใช้การไดด้ี  
มีระบบเป็นระเบียบและใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3) จัดหางบประมาณสร้างห้องสมุดโรงเรียนให้มีความพร้อมในเรื่องของวัสดุอุปกรณ์ต ารา  เพื่อใช้
เป็นแหล่งวิชาความรู้ของครูนักเรียนและชุมชน 

4) ปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีความร่มรื่น สวยงาม สะอาด น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน 
2. เป้ำหมำยด้ำนบุคลำกร 

1) สร้างความตระหนักปลูกจิตส านึกให้บุคลากรรู้จักรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย 
2) ส่งเสริม/พัฒนาให้ครูอาจารย์มีความรู้ความสามารถและทักษะกระบวนการในด้านการจัดการ

เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน 
3. เป้ำหมำยด้ำนหลักสูตรและกระบวนกำรเรียนกำรสอน 

1) ปรับปรุง/พัฒนาการเรียนการสอน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2) พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นให้สอดคล้องกั บ

ความต้องการของท้องถิ่น 
3) พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร 

4. เป้ำหมำยด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
1) ปรับปรุง/พัฒนาระบบการบริหารให้มีประสิทธิภาพ มีโครงสร้างของงานและมีการวางตัวบุคคล

ที่ชัดเจนตามความถนัดและเหมาะสม 
2) จัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีระบบระเบียบเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการน ามาใช้ 
3) ปรับปรุงพัฒนาระบบการนิเทศติดภายในให้ทั่วถึงและต่อเนื่อง 
4) ประสานประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ ได้มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

เพ่ือน าไปสู่เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาและเป็นที่ยอมรับของสังคม 
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5. เป้ำหมำยด้ำนผู้เรียนที่จบกำรศึกษำ 
1) พัฒนาผู้เรียนทุกระดับชั้น ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 3 ทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และทุกระดับชั้น 
2) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

(RT), ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (NT), ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 (O-NET), ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
(O-NET) และการโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (Programme for International 
Student Assessment: PISA) 

3) พัฒนาความพร้อมทางด้านวิชาการ ให้กับผู้เรียนที่จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เพื่อศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น 

4) พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้านทักษะวิชาชีพ เพื่อปูพื้นฐาน และเป็นทางเลือก
ให้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีความถนัดทางด้านวิชาชีพ 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรมมีความรู้ มีทักษะ 
มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู ้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มี
ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี 
(Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล 

2. สร้างโอกาส สร้างความเสมอภาค และเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาระบบ
ดูแลนักเรียนให้มีประสิทธิภาพและท่ัวถึงแก่นักเรียนทุกคนในโรงเรียน 

3. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ 
ความเป็นครู 

4. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
เพ่ือให้การบริหารราชการเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพ และท างานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

5. พัฒนาและยกระดับคุณภาพ จัดกิจกรรมเสริมสร้างนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งด้าน
ทักษะวิชาการและทักษะวิชาชีพ มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ 
แนวด ำเนินงำน 

1. ผู้บริหารศึกษา วิเคราะห์ สภาพปัญหาปัจจุบัน ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อก าหนด
นโยบายและวางแผนการด าเนินงานพัฒนาโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายและความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 

2. ประชุม ชี้แจง สร้างความเข้าใจให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น
ต่อผู้เรียนในการด าเนินงานตามแนวนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด, ผู้บริหารสถานศึกษา และความต้องการ
ของชุมชน 
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3. ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหาที่ต้องแก้ไข 
อย่างเร่งด่วน วางแผน ก าหนดโครงการ กิจกรรม เพ่ือการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบาย 

4. ประชุมชี้แจงนโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรม ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้น า
ชุมชน ผู้ปกครอง ตัวแทนนักเรียนให้รับทราบ และปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน 

5. ด าเนินงานตามแผนงานโครงการ พร้อมทั้งนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลเป็นระยะ เพ่ือปรับปรุง
การด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด 

6. เมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ ประเมินเพื่อสรุปรายงานผลการด าเนินงาน  
7. ประชุม คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อวิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงาน ในด้าน

ประสิทธิผลและความคุ้มค่า เพ่ือวางแผนในการด าเนินงานในครั้งต่อไป 
 

ภาพถ่ายเด็กทำกิจกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะ 
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ภาพถ่ายเด็กทำกิจกรรมเสริมประสบการณ์ 
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กิจกรรมสร้างสรรค์ ศิลปะ กิจกรรมเสรี 
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กิจกรรมกลางแจ้ง 

  

  
 

กิจกรรมเกมการศึกษา 
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2.2 จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน 
โรงเรียนบ้านคล้อมิตรภาพที่ 226 เป็นโรงเรียนขยายโอกาส มีข้าราชการครูครบชั้น ในปีการศึกษา 

2565 – 2567 จ านวน 2 ห้อง คือ อนุบาล 2 และ 3 เมื ่อพิจารณาจากเกณฑ์มาตรฐานอัตราก าลังของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้ว อัตราส่วนครูปฐมวัยต่อจ านวนนักเรียนอนุบาล คือ 1 : 25 
ดังนั้นในแง่ของจ านวนครูต่อชั้นเรียนจึงอาจถือได้ว่าเพียงพอ แต่หากพิจารณาตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ ซึ่งระบุไว้ว่า เด็กอายุ 3 ปี ถึงก่อนเข้าประถมศึกษาปีที่ 1 อัตราส่วนครู 1 คน ต่อเด็ก 15 คน/
จ านวนเด็กในกลุ่มกิจกรรม กลุ่มละไม่เกิน 30 คน ก็ย่อมถือได้ว่า เพียงพอตามมาตรฐาน  

โดยผู้อ านวยการโรงเรียนได้มีการนิเทศครูระดับปฐมวัย และการประเมินการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ ครรูะดับปฐมวัย มีการจัดท ารายงานผลการพัฒนาการของเด็กทั้ง 4 ด้าน ให้ผู้อ านวยการทราบทุกเดือน 
และเม่ือสิ้นภาคเรียนมีการสรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน และในการนิเทศแบบไม่เป็นทางการ ด าเนินการโดย
ในตอนเช้าก่อนเข้าแถวเคารพธงชาติ หากไม่มีภารกิจพิเศษใด ผู้อ านวยการโรงเรียนจะมาช่วยดูแลนักเรียนทั้ง
ระดับปฐมวัยและขั้นพ้ืนฐานในการดูแลท าความสะอาดเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ โดยเฉพาะในระดับปฐมวัย ซึ่งเป็น
โอกาสที่จะได้ประเมินผลการพัฒนาการของเด็กแต่ละคนตามสภาพจริง พูดคุยซักถาม สร้างปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองนักเรียนระดับปฐมวัยที่มาส่งนักเรียนในตอนเช้าทุกวัน ซึ่งจากการสนทนาพบว่า ผู้ปกครองทุกคนมี
ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูระดับปฐมวัย 

ส าหรับครูผู้สอนในระดับปฐมวัยของโรงเรียน ประกอบด้วย นางเพชรลดา เนตรเนติกุล วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ เป็นครูประจ าชั้นอนุบาลปีที่ 2 และนางสาวชนัญธิดา ศรีมา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
เป็นครูประจ าชั้นอนุบาลปีที่ 3 ซึ่งทั้งสองคนจบการศึกษาในวิชาเอกปฐมวัย มีประสบการณ์ในการสอน
ระดับชั้นปฐมวัยเป็นเวลากว่า 20 ปี จึงท าให้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็ก
ปฐมวัยให้มีพัฒนาการทั้ง 4 ด้านเป็นไปตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
 

  
  นางเพชรลดา เนตรเนติกุล         นางสาวชนัญธิดา ศรีมา 
  ครูประจ าชั้นอนุบาลปีที่ 2        ครูประจ าชั้นอนุบาลปีที่ 3 
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2.3 ส่งเสริมให้ครูมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดประสบกำรณ์ 
ในการจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัยของโรงเรียนบ้านคล้อมิตรภาพที่ 226 มีครูประจ าชั้นอนุบาล ซึ่งเป็น

ครูวิชาเอกปฐมวัยทั้งสองคน ซึ่งมีความรู้ความสามารถในการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยเป็นอย่างดี โดยทั้ง
สอง มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ สามารถจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุล 
ทั้งกิจกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะ กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรมเสรี กิจกรรม
กลางแจ้ง กิจกรรมเกมการศึกษา โดยได้รับความร่วมมือของพ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง ส่งผลให้
ครูสามารถจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการครบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารณ์ จิตใจ 
ด้านสังคม และด้านสติปัญญา อย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 

ผู้บริหารได้สนับสนุนให้ครูปฐมวัย จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มี
สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยจัดห้องเรียนให้สะอาด อากาศถ่ายเท ปลอดภัย มีพื้นที่แสดงผลงานเด็ก พื้นที่
ส าหรับมุมประสบการณ์ต่าง ๆ และการจัดกิจกรรม มีป้ายนิเทศหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วม 
สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรงโดยการพาไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และนอกโรงเรียน   
มีการวัดผลประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ และเป็นไปตามหลักวิชาการ พร้อมทั้งน า
ผลการวัดและประเมินที่ได้มาใช้วางแผนในการพัฒนาคุณภาพของเด็กอย่างสม ่าเสมอ สนับสนุนให้ครูปฐมวัย
เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมทั้งที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานต้นสังกัด  
หรือหน่วยงานอื ่น ๆ ตามความต้องการของครู  ผลสัมฤทธิ ์จากการด าเนินการดังกล่าว ท าให้โรงเรียน 
บ้านคล้อมิตรภาพที่ 226 ได้รับรางวัลตราพระราชทานบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ระดับปฐมวัย ในรอบที่ 3  
ปีการศึกษา 2563 - 2567 และในรอบที่ 4 ปีการศึกษา 2568 – 2572 

 

ภำพกิจกรรม  

   
การสัมภาษณ์ผู้ปกครอง                    ผลงานเด็ก                               ผลงานครู 
 

   
 ผลงานเด็กด้านต่าง ๆ          การสังเกตจากการท ากิจกรรม               การเล่นของเด็ก 
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             แบบประเมินพัฒนาการเด็ก                                      สมุดประจ าตัวนักเรียน     
 

    
             แผนการจัดประสบการณ์บันทึกหลังสอน                สรุปผลการประเมินพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้าน 

 
รางวัลต่าง ๆ ที่เด็กได้รับ 

- ปีการศึกษา 2566 
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- ปีการศึกษา 2567 

   
 
- ปีการศึกษา 2568 
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2.4 จัดสภำพแวดล้อมและสื่อเพื่อกำรเรียนรู้ อย่ำงปลอดภัย และเพียงพอ 
โรงเรียนบ้านคล้อมิตรภาพที่ 226 ได้ให้ความส าคัญต่อความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตของเด็กปฐมวัย 

โดยมีการปรับปรุงซ่อมแซมห้องเรียน อุปกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ ที่ช ารุดเป็นประจ าทุกเดือน ติดตั้งปลั๊กไฟ สวิตช์ไฟ
ต่าง ๆ ให้มีฝาปิด และอยู่ในระดับที่สูงกว่ามือของเด็กปฐมวัยเอื้อมถึง พร้อมทั้งได้มีการติดตั้งอุปกรณ์ตัดไฟ
เฉพาะส าหรับห้องเรียนชั้นอนุบาล เพื่อป้องกันเหตุกรณีมีไฟฟ้าลัดวงจร หรือไฟฟ้าช็อต อุปกรณ์ตัดไฟก็จะ
ท างานทันที โดยในห้องเรียนชั้นอนุบาลนี้ ทางผู้อ านวยการและนักการภารโรงเป็นผู้ตรวจสอบการท างานของ
อุปกรณ์ตัดไฟด้วยตนเองทุกเดือน เพ่ือสร้างความม่ันคงและปลอดภัยในชีวิต 

โรงเรียนได้มีการด าเนินการปรับปรุงบริเวณโดยรอบอาคารเรียนอนุบาลให้สะอาด ปลอดภัย และถูก
สุขอนามัย ส าหรับเครื่องเล่นส าหรับชั้นอนุบาล ผู้อ านวยการโรงเรียนและนักการภารโรง ได้ตรวจสอบความ
ปลอดภัย เป็นประจ าทุกเดือน มีการปรับปรุงทาสีเครื่องเล่นให้อยู่ในสภาพที่สวยงาม มีสีสันสดใสทุกปีมีการจัด
สวนหย่อม และสนามหญ้าหน้าอาคารเรียนอนุบาลให้เขียวขจีตลอดปี เพ่ือสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้แก่เด็ก
ปฐมวัย มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด ทั้งบริเวณโดยรอบอาคารเรียนอนุบาล และในห้องเรียน เพื่อรักษาความ
ปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน พร้อมทั้งได้รับความร่วมมือผู้ปกครองในการจัดท าประกันอุบัติเหตุให้แก่นักเรียนใน
โรงเรียนบ้านคล้อมิตรภาพที่ 226 ทุกคน 

ในด้านสุขภาพอนามัย การป้องกันโรคติดต่อ ครูประจ าชั้นปฐมวัย ได้ตรวจสุขภาพนักเรียนก่อนเข้า
ห้องเรียนทุกวัน พร้อมกันนี้ทางโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลดู่  ได้ส่งบุคลากรทางสาธารณสุขมาตรวจ
สุขภาพนักเรียนตามปฏิทินการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลเป็นประจ า ในการป้องกันอุบัติภัย หรือภัยพิบัติ  
ต่าง ๆ โรงเรียนได้มีการซ้อมแผนความปลอดภัยเป็นประจ าทุกภาคเรียน ซึ่งเป็นนโยบายที่ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ได้มอบหมายเป็นนโยบายหลัก โรงเรียนได้น านักเรียนระดับปฐมวัย 
ร่วมซ้อมแผนอพยพเม่ือเกิดอัคคีภัย ร่วมกับนักเรียนชั้นอื่น ๆ ได้มีการก าหนดและซ้อมแผนความปลอดภัย โดย
ให้นักเรียนระดับมัธยมต้นซึ่งเป็นคณะกรรมการนักเรียนมาช่วยเหลือนักเรียนปฐมวัยร่วมกับครูประจ าชั้นเมื่อ
เกิดเหต ุ

ผู้บริหารโรงเรียนได้มอบนโยบายให้แก่ครูปฐมวัย ให้มีการติดตาม เฝ้าระวัง การคัดกรองเบื้องต้น
ส าหรับส าหรับเด็กที่ต้องการความช่วยเหลือ โดยครูประจ าชั้นปฐมวัย ได้มีรายงานผลการติดตาม เฝ้าระวัง  
เด็กทุกคนในชั้นเรียนเสนอแก่ผู้อ านวยการโรงเรียนทุกภาคเรียน และในรายที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ
เร่งด่วน ครูประจ าชั้นจะแจ้งผู้อ านวยการให้ทราบในทันที เพื่อประสานผู้ปกครองมาร่วมกันช่วยเหลือแก้ไข
ปัญหาให้แก่เด็กเป็นการเร่งด่วน 
 
 
 
 
 
 



16 
 

 รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

ภาพกิจกรรมแหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอกโรงเรียน 

              
  แหล่งเรียนรู้บริเวณสวนผักเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน           แหล่งเรียนรู้สถานีรถไฟบ้านคล้อ 
 

      
   เจ้าหน้าที่อนามัย รพ.สต.ดู่มาให้ความรู้กับนักเรียน           เรียนรู้การเข้าวัดทำบุญ ณ วัดบ้านคล้อ 
 

     
เรียนรู้เรื่องหน่วยดอกไม้ ณ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคล้อ          เรียนรู้ห้องปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร์ 
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 รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

ภาพกิจกรรมแหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอกโรงเรียน 

    
เด็กเรียนรู้ภายนอกห้องเรียน เรื่อง การปลูกผักในขวดพลาสติก เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 

 

     
เด็กเรียนรู้จากธรรมชาติ ประสบการณ์ตรง เรื่อง วิธีเลี้ยงหอยเชอรี่สีทอง 

 

   

   
เด็กเรียนรู้จากการทดลองกิจกรรมวิทยาศาสตร์ ได้ฝึกทักษะการสังเกต การสมมุติฐาน การเปรียบเทียบ   
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 รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

สภาพบรรยากาศแวดล้อมภายในห้องเรียน มุมประสบการณ์ต่างๆ  
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 รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

ภาพกิจกรรมการจัดสภาพบรรยากาศแวดล้อมภายนอกห้องเรียน 

   
บริเวณสนามเด็กเล่นสำหรับเด็ก 

 

   
เด็กได้เล่นไต่ล้อรถร่วมกันกับเพ่ือนๆ อย่างมีความสุข 

 

   
เด็กได้เรียนรู้การเล่นปีนป่ายเครื่องเล่นสนามอย่างปลอดภัย  เด็กได้เล่นทราย 
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 รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

2.5 ให้บริกำรสื่อเทคโนโลยีสำรสนเทศและสื่อกำรเรียนรู้เพื่อสนับสนุนกำรจัดประสบกำรณ์ 
ในระดับชั ้นปฐมวัย ทางโรงเรียนได้จัดให้มี เครื ่องคอมพิวเตอร์ เครื ่องพิมพ์ พร้อมทั ้งเชื ่อมต่อ

อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงแบบสายในห้องเรียนชั้นปฐมวัย เพื่อความเสถียรของการเชื่อมต่ออินเตอร์ ส าหรับครู
ปฐมวัยใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดหาโทรทัศน์แอลซีดีขนาด 40 นิ้ว ติดตั้งไว้ในระดับสายตา  
ของนักเรียนปฐมวัย เพื่อให้ครูใช้ในการจัดกรรมการเรียนการสอน จัดท าแผนงานโครงการฯ ในแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี ส าหรับครูปฐมวัยได้จัดหาสื่อที่เหมาะสม มีคุณภาพมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยมีการจัดงบประมาณส าหรับจัดหาสื่อการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์นักเรียนชั้นปฐมวัย 
ในแผนปฏิบัติราชการอย่างเพียงพอ 

 

ภาพกิจกรรมการจัดสภาพบรรยากาศแวดล้อมภายในห้องเรียน มุมประสบการณ์ต่างๆ  

  
มุมบทบาทสมมุติ 

  
มุมเสริมประสบการณ์                              แฟ้มสะสมผลงานเด็ก 

  
                  มุมเก็บแก้วน้ำแปรงสีฟัน                                     มุมเก็บผ้าเช็ดหน้า 
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 รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

  
                   มุมสื่ออุปกรณ์การเรียนรู้                                 มุมตู้เก็บอุปกรณ์การเรียน 

         
     หน่วยการเรียนรู้ประจำสปัดาห์      สาระการจัดการเรียนรู้ประจำปี       ตารางจัดกิจกรรมประจำวัน 
  

กรำฟแสดงผลกำรประเมินมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ระดับปฐมวัย 
ปีกำรศึกษำ 2565 - 2567 
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ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม ด้านสติปัญญา
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 รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

2.6 มีระบบบริหำรคุณภำพที่เปิดโอกำสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยมีส่วนร่วม 
โรงเรียนบ้านคล้อมิตรภาพที่ 226 มีระบบบริหารจัดการที่ครอบคลุมทั้งด้านนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ 

และแผนงานที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอย่างเป็นระบบ มีการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างโปร่งใส รวมทั้งน าผลการ
ประเมินคุณภาพภายในและภายนอกในรอบก่อนมาปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและ
มาตรฐานสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยได้พัฒนา BANKHLO Model ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 
และการท างานร่วมกัน ของบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบร่วมกัน 
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โมเดลนี้น าชื่อของโรงเรียน “บ้านคล้อ (BANKHLO)” มาประยุกต์เป็นชื่อของ
รูปแบบ เพื ่อให้จดจ าง่ายและน าไปใช้ได้จริง โดยบูรณาการเข้ากับวงจรบริหารคุณภาพ PDCA – Plan 
(วางแผน), Do (ปฏิบัติ), Check (ตรวจสอบ), Act (ด าเนินการพัฒนา) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
รูปแบบกำรบริหำรงำน BANKHLO Model 

 

ตัวอักษร ควำมหมำย แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
B Building Teamwork 

(สร้างทีมงานและชุมชนแห่ง
ความร่วมมือ) 

เสริมสรา้งความสมัพันธ์และความร่วมมือระหวา่งผู้บริหาร ครู บุคลากร ผูป้กครอง 
ชุมชน และผูเ้รียน เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนโรงเรียนสู่เปา้หมายเดียวกัน 
- จัดกิจกรรมสร้างทีมและความสัมพนัธ์ระหว่างครูกบันักเรียน 
- ส่งเสริมการท างานเป็นทีมของนักเรยีน เช่น กิจกรรมชุมนมุ/โครงงาน 
- พัฒนาบรรยากาศการเรยีนรู้ที่อบอุน่และร่วมมือกัน 
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 รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

ตัวอักษร ควำมหมำย แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
A Active Planning (การ

วางแผนเชิงรุกและมีส่วน
ร่วม) 

วางแผนงานอย่างมสี่วนร่วมโดยเปดิโอกาสให้ทุกฝ่าย รวมถึงผู้เรียน มีส่วนในการ
เสนอความคิดเห็นและออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจริง 
- ใช้ข้อมูลจากผู้เรียนในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ 
- เปิดเวทีระดมความคิดเห็นจากนักเรียนและผู้ปกครอง 
- จัดท าแผนพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล 

N Networking (สร้าง
เครือข่ายแห่งการเรียนรู้) 

สร้างความร่วมมือระหวา่งโรงเรยีนกบัหน่วยงาน ชุมชน และสถาบันอื่น เพื่อเพิ่ม
โอกาสทางการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรยีน 
- ประสานความร่วมมือกับเครือขา่ยการศึกษา 
- จัดกิจกรรมเรียนรู้นอกห้องเรียน เช่น ศึกษาดูงาน/บริการสังคม 
- ส่งเสริมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน 

K Knowledge 
Management (จดัการ
ความรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน) 

ส่งเสรมิให้ครู บคุลากร และผูเ้รยีนมกีารแลกเปลีย่นเรียนรู้ สร้างนวตักรรม และใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรยีนรู ้
- จัดตั้งชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
- ส่งเสริมให้นักเรียนผลตินวตักรรมหรือโครงงาน 
- จัดเก็บองคค์วามรู้ของครูและนักเรยีนเพื่อเผยแพรต่่อยอด 

H High Performance (มุ่งสู่
ผลสัมฤทธ์ิสูงสดุ) 

มุ่งพัฒนาคณุภาพการจัดการเรยีนรู้ให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น พร้อม
ทั้งพัฒนาทักษะชีวิตและคณุลักษณะอันพึงประสงค ์
- ก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างชัดเจน 
- ใช้ข้อมูลผลการเรียนและพฤติกรรมผู้เรยีนในการปรับปรุงการสอน 
- ยกย่องนักเรียนที่มคีวามสามารถโดดเดน่ 

L Learning Organization 
(องค์กรแห่งการเรียนรู้
ร่วมกัน) 

พัฒนาโรงเรยีนให้เป็นองค์กรที่ทุกคนเรียนรู้ร่วมกันอยา่งต่อเนื่อง ทั้งครูและนักเรียน 
เพื่อสรา้งวัฒนธรรมแห่งการพัฒนา 
- ส่งเสริมการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 
- เปิดพื้นที่ให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนความรู้กับครู 
- สนับสนุนการเรียนรู้จากการลงมือท า (Active Learning) 

O Outcome Development 
(พัฒนาผลลัพธ์ที่ยั่งยืน) 

มุ่งพัฒนาผลลัพธ์ท้ังด้านคณุภาพผูเ้รยีน คณุภาพครู และคุณภาพองคก์รให้เติบโตไป
พร้อมกันอยา่งยั่งยืน 
- ติดตามประเมนิผลผู้เรยีนอยา่งต่อเนื่อง 
- สะท้อนผลลัพธส์ู่การปรบัปรุงการจดัการเรยีนรู ้
- ขยายผลความส าเร็จสูส่ังคมและชุมชน 
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 รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

กำรเชื่อมโยง BANKHLO Model กับวงจรบริหำรงำนคุณภำพ (PDCA) 

ขั้นตอน กำรด ำเนินงำนตำม BANKHLO Model กำรเชื่อมโยงกับผู้เรียน 
P – Plan 
(วำงแผน) 

วางแผนการด าเนินงานโดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศ 
วิเคราะหบ์ริบท จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคของโรงเรียน ก าหนดเป้าหมายและ
แนวทางอย่างมีส่วนร่วม (สอดคลอ้งกับ B และ A) 

- เปิดโอกาสใหผู้้เรยีนมสี่วนร่วมเสนอแนวคิด 
ก าหนดกิจกรรม หรือโครงงานท่ีสนองความ
ต้องการของตนเอง 
- น าข้อมูลผลสัมฤทธ์ิและพฤติกรรมของผู้เรียน 
มาใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพ 

D – Do 
(ปฏิบัติ) 
 

ด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยความ
ร่วมมือของทุกฝ่าย ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
(สอดคล้องกับ N, K, H) 

- ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม Active Learning 
และการลงมือปฏิบตัิจริง 
- ผู้เรียนมบีทบาทในการเรยีนรู้ คดิวิเคราะห์ 
แก้ปัญหา และท างานร่วมกับผู้อื่น 
- สร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับชุมชนและ ภาคี 
เครือข่ายภายนอก 

C – Check 
(ตรวจสอบ/
ประเมินผล) 

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อวิเคราะหค์วามส าเรจ็ ปัญหา และแนวทาง
ปรับปรุง (สอดคล้องกับ H และ L) 

- ประเมินผลการเรยีนรู้ของผู้เรียนจาก หลาก 
หลายรูปแบบ เช่น แฟ้มสะสมงาน โครงงาน 
การประเมินตนเอง 
- เปิดเวทีสะท้อนผลการเรยีนรู้ร่วมกัน ระหว่าง 
ครูและนักเรียน 

A – Act 
(ปรับปรุง/
พัฒนำ) 
 

น าผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรุง
กระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยัง่ยืน (สอดคล้อง
กับ O) 
 

- ปรับกิจกรรมการเรียนรู้ใหต้อบสนองต่อ 
ความต้องการของผู้เรียนมากขึ้น 
- พัฒนาทักษะและสมรรถนะของผู้เรยีน ให้
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
- ขยายผลและต่อยอดนวัตกรรมของครูและ
นักเรียนให้เป็นรูปธรรม 

 
สรุปภำพรวม 

“BANKHLO Model” เป็นกลไกการบริหารงานที ่ขับเคลื ่อนด้วยวงจร PDCA โดยมีผู ้เร ียนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนา ทุกขั้นตอนของการบริหารตั้งแต่การวางแผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ และพัฒนา ล้วนมุ่ง
สร้างคุณภาพท้ังด้านบุคลากร ระบบงาน และผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างยั่งยืน 

 


